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Introduction
Quels sujet allons-nous aborder (brievement)?
1. Quelle est I'ampleur du présentéisme en Belgique?

2. Ou observe-t-on davantage de présentéisme en Belgique?
3. Quelles sont les conséquences du présentéisme?



1. Quelle est
I'ampleur du
présentéisme ?
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' 1. Quelle est I'ampleur du présentéisme en Belgique?

Un/e travailleur/euse sur deux va travailler malade

Pourcentage des trav. belges ayant été travailler malades au moins un jour
durant 'année écoulée, 2010-2024
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' 1. Quelle est I'ampleur du présentéisme en Belgique?

Plus d’un jour sur trois est presté alors que le/la
travailleur/euse est malade

Répartition du nombre de jours durant lesquels les trav. belges malades se sont
rendu.e.s au travail (présentéisme) ou non ( )
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Data: European Working Conditions Survey (EWCS) 2024.
Visualisatie: Maarten Hermans « Denktank Minerva / BRISPO (VUB).



2. Ou observe-t-
on davantage de
présentéisme?



2. Ou observe-t-on davantage de présentéisme ?

Les travailleurs/euses en situation financiére précaire sont plus souvent en
incapacité de travail

Nombre moyen de jours de travail prestés par les trav. belges malades durant 'année écoulée, en fonction
de la précarité des revenus ménagers

Revenus ménagers précaires

Pas de revenu ménager
précaire 6-10 11+
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Data: European Working Conditions Survey (EWCS) 2024.
Visualisatie;: Maarten Hermans « Denktank Minerva / BRISPO (VUB).



' 2. Ou observe-t-on davantage de présentéisme?

Nécessité d’analyser conjointement le présentéisme et I'labsentéisme

Revenus

precaires
Plus souvent Un travail qui
malade rend malade




2. Ou observe-t-on davantage de présentéisme ?

Un travail néfaste pour la santé entraine a la fois une augmentation du présentéisme et de I'absentéisme

Nombre de jours de maladie pendant lesquels les trav. belge prestent (présentéisme) ou non ( ) au cours d’'une année, en fonction de
la précarité des revenus ménagers et de leur perception du risque que leur travail fait peser sur la santé et leur sécurité

Mon travail ne présente aucun Mon travail présente un risque
risque pour santé et ma sécurité pour santé et ma sécurité
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3. Quelles sont le
consequences d
presenteisme?
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3. Quelles sont les conséquences du présentéisme?

Risque accru de problemes de santé, d’absentéisme et de sortie prématurée du marché du travail

Population Présentéisme Conséquences Sources

DNK —
travailleurs/euses

SWE -
travailleurs/euses
(public + privé)

BEL —
travailleurs/euses

DNK —
travailleurs/euses
secteur des soins

SWE -

travailleurs/euses +

secteur des soins

>8X / an

2-5x, >5x / an

> Hx / an

8-30x, >30x / an

2-3x, >4 / an

Risques supplémentaires de dépression
2 ans +tard = x2,5

Détérioration de I'état de santé 18 mois
a 3 ans + tard

Risques d'absentéisme de courte ou
longue durée un an + tard = x2,5

Risque d'une allocation d'invalidité 11
ans +tard =~ x2,5-x4,2

Risque d'une allocation d'invalidité 7 an
+tard=x~1,3—-x2,8

Conway et al,
2014

Bergstrom et al.
2009

Janssens et al.
2013

Lopez-Bueno et
al. 2021

Gustafsson et al.
2019



' 3. Quelles sont les conséquences du présentéisme?

Les mesures prises par les institutions et le gouvernement pour lutter contre
I’absentéisme aggravent le probleme

* Vases communicants : nécessité de prendre aussi en compte le presentéisme
pour pouvoir interpréter les tendances en matiere d'absenteisme;

e | ‘affaiblissement de la position des travailleurs/euses sur le marché du travail
(restrictions en matiére d'allocations / sanctions) entraine une augmentation
du présentéisme’:;

* L es mesures de |utte ne fonctionnent pas si l'on ne s'attaque pas au “travail qui
rend malade”, a l'origine tant de I'absentéisme que du présentéisme.
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