
Travailleurs malades et 

réintégration : quel rôle pour le 

médecin généraliste ?

Modération : Dr Lorenz Lefèvre (MPLP-Seraing)

Intervenantes : 

Dr Sandrine Ruppol (Médecin du travail, vice-présidente de l’APBMT (Association Professionnelle Belge des 
Médecins du Travail)

Hind Riad (Avocate spécialisée en droit du travail – Progress Lawyers Network)



"DANS QUELLE MESURE LE 
CONTRÔLE DES PRESCRIPTIONS 

D’INCAPACITÉ DE TRAVAIL RÉDIGÉES 
PAR LES MÉDECINS GÉNÉRALISTES 

INFLUENCE-T-IL LA PRATIQUE DE LA 
MÉDECINE GÉNÉRALE ET LA QUALITÉ 

DE LA PRISE EN CHARGE DES 
PATIENTS ?"

Une étude qualitative qui sera réalisée par Camille Arnould, 
assistante en médecine générale de septembre 2026 à janvier 2027, 
sous forme d'interviews individuels et de focus groupes.

Recherche de 
médecin 
généraliste,         
médecin-conseil ou 
responsable 
politique 
en santé volontaires 
pour y participer.



Réintégration des malades 
de longue durée

Rôle des médecins, outils et collaboration
Dr Sandrine Ruppol

Conseiller en prévention- Médecin du travail
24 avril 2026





Médecin du travail? Médecin conseil? Médecin contrôle?

Médecin du travail Médecin conseil Médecin contrôle

Employeur

Mission

Recours?

Evaluation de 
l’aptitude du 

travailleur à exécuter 
un travail

SEPP ou SIPP

Direction régionale du 
Contrôle du Bien-Être

Evaluation de l’état 
d’incapacité du 

travailleur

Mutuelle

Tribunal du travail local

Contrôle de 
l’existence de 

l’incapacité du 
travailleur et sa durée

Rémunéré par 
l’employeur du 

travailleur à contrôler

Médecin-arbitre

Source: Médecin-conseil, médecin-contrôle et médecin du travail | Beswic

https://beswic.be/fr/themes/sante-et-reintegration-du-travailleur/information-pour-les-medecins-traitants/cadre-legal-de-la-medecine-du-travail/medecin-conseil-medecin-controle-et-medecin-du-travail
https://beswic.be/fr/themes/sante-et-reintegration-du-travailleur/information-pour-les-medecins-traitants/cadre-legal-de-la-medecine-du-travail/medecin-conseil-medecin-controle-et-medecin-du-travail
https://beswic.be/fr/themes/sante-et-reintegration-du-travailleur/information-pour-les-medecins-traitants/cadre-legal-de-la-medecine-du-travail/medecin-conseil-medecin-controle-et-medecin-du-travail
https://beswic.be/fr/themes/sante-et-reintegration-du-travailleur/information-pour-les-medecins-traitants/cadre-legal-de-la-medecine-du-travail/medecin-conseil-medecin-controle-et-medecin-du-travail
https://beswic.be/fr/themes/sante-et-reintegration-du-travailleur/information-pour-les-medecins-traitants/cadre-legal-de-la-medecine-du-travail/medecin-conseil-medecin-controle-et-medecin-du-travail
https://beswic.be/fr/themes/sante-et-reintegration-du-travailleur/information-pour-les-medecins-traitants/cadre-legal-de-la-medecine-du-travail/medecin-conseil-medecin-controle-et-medecin-du-travail


Evaluation de l’aptitude

Les risques liés au 
travail

ne majorent pas
les problèmes de santé

L’état de santé du 
travailleur

ne majore pas
les risques



Qui est le médecin du travail de mon patient?

• Ma Santé

Nom du SEPP Nom du SEPP

Nom du MDT Nom du CPAP

https://www.masante.belgique.be/
https://www.masante.belgique.be/


Communication entre acteurs

TRIO : La plateforme pour communiquer facilement avec 
vos confrères lorsque vous accompagnez une personne 

en incapacité de travail | INAMI

https://www.inami.fgov.be/fr/professionnels/professionnels-de-la-sante/medecins/trio-la-plateforme-pour-communiquer-facilement-avec-vos-confreres-lorsque-vous-accompagnez-une-personne-en-incapacite-de-travail
https://www.inami.fgov.be/fr/professionnels/professionnels-de-la-sante/medecins/trio-la-plateforme-pour-communiquer-facilement-avec-vos-confreres-lorsque-vous-accompagnez-une-personne-en-incapacite-de-travail
https://www.inami.fgov.be/fr/professionnels/professionnels-de-la-sante/medecins/trio-la-plateforme-pour-communiquer-facilement-avec-vos-confreres-lorsque-vous-accompagnez-une-personne-en-incapacite-de-travail


≥ 8 sem à < 6 mois 

6 mois

10 jours4 sem

Trajet et ses étapes: à l’initiative du travailleur

Prévention de l’absence

Consultation spontanée Visite de pré reprise

Trajet de réintégration

« Procédure 
spécifique 
Article 34 »

Reprise 
de travail

« Consultation de 
suivi »

Avant l’arrêt Pendant l’arrêt Après l’arrêt

Info Evaluation du potentielSEPP →

Et/ou Et/ou

Travailleur 
→



≥ 8 sem à < 6 mois 

≥ 8 sem ≥ 8 sem à < 6 mois 

6 mois

10 jours4 sem

Trajet et ses étapes: à l’initiative de l’employeur

Visite de pré reprise (non obligatoire)

Trajet de réintégration + consentement du travailleur

« Procédure 
spécifique 
Article 34 »

Reprise 
de travail

Avant l’arrêt Pendant l’arrêt Après l’arrêt

Info

Trajet de 
réintégration 
si potentiel +

Demande 
évaluation du 
potentiel de 

travail

Evaluation du potentielSEPP →
« Consultation de 

suivi »

Employeur 
→



Estimation du potentiel de travail 

• Définition: « la capacité présumée d’un travailleur en incapacité de travail à effectuer un 
travail adapté ou un autre travail, évaluée sur la base d’informations relatives à l'état de 
santé et aux possibilités du travailleur, en vue du démarrage éventuel d’un trajet de 
réintégration par l’employeur. » Art.I.4-1du code du bien-être au travail

• Demande de l’employeur « au médecin du travail et son personnel infirmier » 

• Méthode de travail standardisée:       06_Méthode_Estimation_PT_09022026 (1) 

https://emploi.belgique.be/sites/default/files/content/documents/Bien-%C3%AAtre%20au%20travail/Fichiers%20th%C3%A9mes/06_M%C3%A9thode_Estimation_PT_09022026.pdf


Estimation du potentiel de travail 



Estimation du potentiel de travail – questionnaire 2 



Réintégration

Le retour au travail des travailleurs en incapacité de travail de longue durée (01/01/2026) – CESI

https://www.cesi.be/ressources/le-retour-au-travail-des-travailleurs-en-incapacite-de-travail-de-longue-duree-a-partir-du-01-10-2022/
https://www.cesi.be/ressources/le-retour-au-travail-des-travailleurs-en-incapacite-de-travail-de-longue-duree-a-partir-du-01-10-2022/
https://www.cesi.be/ressources/le-retour-au-travail-des-travailleurs-en-incapacite-de-travail-de-longue-duree-a-partir-du-01-10-2022/


L’évaluation de l’inaptitude définitive (EID) – CESI

https://www.cesi.be/ressources/la-rupture-de-contrat-pour-force-majeure-medicale/
https://www.cesi.be/ressources/la-rupture-de-contrat-pour-force-majeure-medicale/
https://www.cesi.be/ressources/la-rupture-de-contrat-pour-force-majeure-medicale/


Evaluation des capacités fonctionnelles (en lien avec le travail)

• Exemple au Canada: CCHST: Retour au travail - Évaluation des capacités fonctionnelles
• Formulaire d’évaluation: faf-fcf-fra.pdf

Situation médicale Limitation 
fonctionnelle

Capacité 
fonctionnelle

Pathologie
Symptômes

Limitation physique, 
mentale, sensorielle

Qu’est ce qui est 
restreint

Qu’est ce qui reste 
possible (avec ou 

sans 
aide/adaptation)

Ex: Burn out Fatigue, baisse de la 
concentration,…

Capable de travail 4 
heures/jour

Ex: Lombosciatalgies Stations statiques 
prolongées

Capable de travailler si 
alternance station 
debout et assise 

plusieurs X /heure

https://www.cchst.ca/oshanswers/psychosocial/rtw/rtw_abilities.html
https://www.cchst.ca/oshanswers/psychosocial/rtw/rtw_abilities.html
https://www.cchst.ca/oshanswers/psychosocial/rtw/rtw_abilities.html
https://www.canada.ca/content/dam/canada/tbs-sct/migration/psm-fpfm/ve/dee/dmi-igi/hcp-pss/faf-fcf-fra.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/canada/tbs-sct/migration/psm-fpfm/ve/dee/dmi-igi/hcp-pss/faf-fcf-fra.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/canada/tbs-sct/migration/psm-fpfm/ve/dee/dmi-igi/hcp-pss/faf-fcf-fra.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/canada/tbs-sct/migration/psm-fpfm/ve/dee/dmi-igi/hcp-pss/faf-fcf-fra.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/canada/tbs-sct/migration/psm-fpfm/ve/dee/dmi-igi/hcp-pss/faf-fcf-fra.pdf


TRAVAILLEURS MALADES ET 
RÉINTÉGRATION : QUEL RÔLE POUR LE 

MÉDECIN GÉNÉRALISTE ?

Hind RIAD

avocate chez PLN Bruxelles



QUELQUES NOTIONS 
PREALABLES

-Médecin du travail

-Médecin-contrôle

-Médecin-conseil

-Médecin-

arbitre/médecin 

inspecteur social

-Médecin-expert 

(judiciaire)



Médecin du travail
Médecin-conseil de la 

mutualité
Médecin contrôle

Employeur

Fait partie du service 

de prévention et de 

protection au travail 

(interne et/ou 

externe) auquel 

l’employeur est affilié

Travaille pour une 

mutualité et contacte 

la plupart des 

travailleurs en 

incapacité de travail 

au-delà de la période 

de salaire garanti (> 2 

ou 4 semaines)

Est rémunéré par 

l’employeur du 

travailleur à contrôler

Mission

Evaluation de 

l’aptitude du 

travailleur (de la 

travailleuse) à 

l’exécution de son 

travail habituel lors de 

la reprise du travail

Evaluation de l’état 

d’incapacité de travail 

du travailleur absent 

(vérifie la perte d’au 

moins les 2/3 de sa 

capacité de gain)

Contrôler l’existence 

de l’incapacité du 

travailleur ainsi que la 

durée de cette 

dernière et ce, durant 

la période de salaire 

garanti

Modalité d’examen

Consultation dans des 

centres médicaux, 

dans l’entreprise elle-

même ou en car 

médical

Consultation dans les 

bureaux de la 

mutualité

Consultation au 

domicile du patient et, 

en cas d’absence, 

convocation à son 

cabinet

Pas d’accord avec la 

décision prise ?

Direction régionale 

du Contrôle du Bien-

Etre

Tribunal du travail 

local
Médecin-arbitre



NOUVEAUTÉS (IT ÀPT DU 1/1/2026):

1)BASE DE DONNÉES GAOCIT
2)TRAJETS DE RÉINTÉGRATION
3)FORCE MAJEURE MEDICALE



LA NOUVELLE LOI VISANT À RENFORCER LE 
RETOUR AU TRAVAIL EN CAS D’INCAPACITÉ DE 

TRAVAIL 

• Loi du 19 décembre 2025 portant exécution d’une politique renforcée de retour 
au travail en cas d’incapacité de travail (publiée au Moniteur belge le 30 décembre 
2025)

• Base de données GAOCIT
! Avis négatifs du Conseil d’État et de l’Autorité de protection des données

• Recours devant la Cour constitutionnelle dans les 6 mois – jusqu’au 30 juin 2026
Violation des droits fondamentaux et des règles de répartition des compétences

• Discrimination, droit à une vie digne et droit à la vie privée
Plus la coalition de requérants est large, plus les chances de succès augmentent
Une campagne et un financement participatif permettent d’informer et d’impliquer 
les citoyens
Une grande expérience existe au sein de la société civile et des syndicats



TRAJET DE RÉINTÉGRATION INFORMEL: 

❑ À la demande du travailleur·se;

• Soit, demande de visite de pré-reprise auprès du médecin du travail

• NEW: Soit, demande d’adaptation du travail afin d’éviter une incapacité de travail à la médecine 
du travail

• Employeur doit réagir dans un délai “raisonnable”

• Aucune sanction si refus

• Mais lien avec interdiction de discrimination sur base de l’état de santé et 
obligation d’aménagements raisonnables pour l’employeur

❑ NEW: A la demande de l’employeur:

• demander une visite de pré-reprise du travail auprès du médecin du travail

• pas obligatoire pour le travailleur·se



TRAJET DE RÉINTÉGRATION FORMEL 3.0

❑Nouveautés

• Maintien du contact dès le départ (procédure à prévoir dans le réglement de 
travail)

• Notion “potentiel de travail”

• Délais plus courts pour débuter le trajet;

• Peut être commencé dès le début de l’IT si travailleur.se est d’accord

• Sans l’accord, possible àpt de 8 semaines si il y “potentiel de travail”(médecine du travail 
uniquement)

• Obligation àpt de 6 mois du début de l’IT (entreprise > 20 travailleur·se.s) si il y a potentiel 
de travail

• Plateforme d’échanges entre médecins (TRIO: consentement)



SL IDE: SPF EMPLOI , TRAVAIL  ET 
CONCERTATION SOCIALE



TRAJET FORCE MAJEURE MÉDICALE

• Trajet spécifique et différent

• Possible à la demande du trav. et de l’employeur

• possible après min. 6 mois d’IT (ininterrompue) et si pas de TR en cours ou si TR terminé

➔ Consultation médecin du travail

➔ possibilité de demander un travail adapté

➔ décision du médecin du travail

➔ rapport motivé de l’employeur

• travailleur.se est déclaré définitivement inapte au travail convenu

• Recours auprès de la Direction régionale du contrôle du bien-être au travail dans les 21 jours 
via médecin-inspecteur social



SOUTENIR SON PATIENT

• Le médecin joue un rôle important vis-à-vis du médecin-conseil, du médecin 

du travail et de l’expert judiciaire : un rapport médical détaillé et la prise de 

contact avec les autres médecins sont essentiels !

• Piège : demander soi-même un trajet de réintégration (RIT) peut conduire à un 

licenciement pour force majeure médicale.

• Connaissance du patient, de son parcours et de son lieu de travail.

<-> Pénurie de médecins généralistes



DROITS DES PATIENTS

• Droit à des soins de qualité

• Droit à un accompagnement : délégué syndical ou membre du Comité pour la prévention et la 
protection au travail

• Droit au respect de la vie privée : les données médicales ne peuvent pas être communiquées à 
l’employeur ; le médecin du travail ne transmet que la décision

• Obligation de motivation : l’employeur doit toujours motiver de manière approfondie pourquoi un 
travail adapté ou un autre travail serait techniquement ou objectivement impossible

• Droit de refuser le plan : le travailleur a le droit de refuser un plan de réintégration s’il n’est pas 
d’accord avec les propositions, sans que cela n’entraîne directement un licenciement

• Droit de recours : le travailleur peut introduire un recours contre la décision du médecin du travail 
relative à l’inaptitude définitive (21 jours), contre un licenciement (dans l’année) et contre une 
décision de la mutuelle à la fin de l’incapacité de travail (dans les 3 mois)

• Protection contre le licenciement : pendant le trajet, en raison de celui-ci



MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION

• Progresslawyers.be

• hind.riad@progresslaw.net



Des questions ?

Merci à toutes et tous !

N’oubliez pas de signer l’accréditation, et laissez-nous 
vos coordonnées si vous souhaitez rester au courant
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